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9ƎƎǎ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ ϧ 5Ŝƭƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊǘƻƴ ŜƎƎǎΣ ōǳƭƪ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƭƛƪŜ   
ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎŀƎŜ-ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ hǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ    
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊτŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŦǊŜǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

5ǊƛŜŘ .Ŝŀƴǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ YƛǘŎƘŜƴ 

hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ Ŏƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘȅǇŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŀŎƪ ōŜŀƴǎΣ ǇƛƴǘƻΣ     

ƪƛŘƴŜȅΣ ƎŀǊōŀƴȊƻ όŎƘƛŎƪǇŜŀǎύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5ǊƛŜŘ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŬōŜǊΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻǳǇǎΣ ǎǘŜǿǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ    

ŜƴǘǊŜŜǎΦ !ũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜΣ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀƴǘǊȅ ǎǘŀǇƭŜ ǘƘŀǘ      

ŘŜƭƛǾŜǊ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ                

ǇǊŜ-ōŀƎƎŜŘ ƻǊ ōǳƭƪ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ YŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ     

ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 



 

{ŀƭŀŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 9ǾŜǊȅ 5ƛǎƘ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǳǎΦ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ aŀǊȊŜǩ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊŜǎǘȅΣ ŀƭƭ-ƴŀǘǳǊŀƭ 
DŀǊƭƛŎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎŀƭŀŘǎΣ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎτǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ƅŀǾƻǊǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōƭŜƴŘǎΣ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 
ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀǘŜΦ  

 

5ŜƭƛŎƛƻǳǎ 5ƛǇǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ hŎŎŀǎƛƻƴ 

hǳǊ ŘƛǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǎǘƻŎƪ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ōǊŀƴŘǎ ƭƛƪŜ aŀǊȊŜǩ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƴŎƘΣ ŘƛƭƭΣ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜτƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀȅǎΣ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƴŀŎƪƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘ 
ǘƻƻǘƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ŎŀǊŀƳŜƭ ŀǇǇƭŜ ŘƛǇ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘƛǇΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊǎ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ 
ǎǇǊŜŀŘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎŀǾƻǊȅ ƻǊ ǎǿŜŜǘΣ ƻǳǊ ŘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊŜǎƘ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  



 

aƛŎƘƛƎŀƴ-aŀŘŜ IƻƴŜȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ς {ǿŜŜǘΣ [ƻŎŀƭΣ ŀƴŘ Cǳƭƭ ƻŦ CƭŀǾƻǊ 

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ-ƳŀŘŜ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ     
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƎƛƊƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΦ hǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅŀǾƻǊŜŘ 
IƻƴŜȅ {ǝŎƪǎτŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ !ǇǇƭŜΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ [ƛŎƻǊƛŎŜΣ wƻƻǘ .ŜŜǊΣ ŀƴŘ tƛƴŀ /ƻƭŀŘŀτŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōǳƭƪ ǇŀŎƪǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜŘ ƘƻƴŜȅ ƧŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ 
IƻƴŜȅ .ŜŀǊǎΣ ŜƭŜƎŀƴǘ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǿƛƴƎ ǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ hǊŀƴƎŜ 
/ƭƻǾŜΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ ŀƴŘ [ŜƳƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƘƻƴŜȅτŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǿŜŜǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΗ 

tŀƴǘǊȅ CŀǾƻǊƛǘŜǎ ϧ {ŀƭŀŘ ¢ƻǇǇŜǊǎ ς CƭŀǾƻǊŦǳƭ !ŘŘ-hƴǎ ¸ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ²ƛƭƭ [ƻǾŜ 

wƻǳƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǝƳŜ 
ǎƘƻǊǘŎǳǘǎΦ ²Ŝ ŎŀǊǊȅ CǊŜǎƘ DƻǳǊƳŜǘ ŀƴŘ aŀǊȊŜǩ ōǊŀƴŘ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ DƻǳǊƳŜǘ 
ǘƻǊǝƭƭŀ ǎǘǊƛǇǎ ϧ ŎǊƛǎǇȅ ƻƴƛƻƴǎτǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŎǊǳƴŎƘ ǘƻ ǎŀƭŀŘǎΣ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƴǘǊȅ ǎǘŀǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŀǇǇŜŀƭΚ hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ-ōǊŀƴŘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƛȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀǇǇƭŜ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ōǊŜŀŘ ƳƛȄŜǎΣ 
ōǊƻŎŎƻƭƛ ŎƘŜŜǎŜ ǎƻǳǇΣ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƭŜƴŘǎΣ ǘŀŎƻ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭŜƳƻƴκƭƛƳŜ 
ǎǉǳŜŜȊŜ ƧǳƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŀƭŀŘ ƪƛǘǎΣ ƻǊ ƳŜŀƭ 
ǇǊŜǇ ǎŜŎǝƻƴǎτŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǉǳƛŎƪΣ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

CǊƻƳ ŎǊǳƴŎƘȅ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳƛȄŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 



 

[ƻŎŀƭ 5ƛǇǎ ϧ {ǇǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ 
ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ aƛŎƘƛƎŀƴ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ōƻƭŘ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ŘƛǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿŘ-ǇƭŜŀǎƛƴƎ      
ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƭƛƪŜ {ƳƻƪŜȅ .ŀŎƻƴ WŀƭŀǇŜƷƻ {ǇǊŜŀŘ ŀƴŘ /ǊŀōƳŜŀǘ 
{ǘǳŶƴƎΦ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǇŀƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ŎǊƻǎǝƴƛΣ ƻǊ 
ŦǊŜǎƘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǇǎ ŀƭǎƻ ǎƘƛƴŜ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ƻǊ        
ƅŀǾƻǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀȅǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳΩǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪΣ {ǳǇŜǊƛƻǊΩǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦ  

 
CǊŜǎƘΣ hǊƎŀƴƛŎ ϧ CǊŜŜȊŜ-5ǊƛŜŘ ς ! Cǳƭƭ IŜǊō tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ YƛǘŎƘŜƴ 

hǳǊ ƘŜǊō ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƴŜŜŘτŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
Ŏƻƻƪǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ wƻƻǘǎΣ ŀ aƛŎƘƛƎŀƴ-ōŀǎŜŘ ƎǊƻǿŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻǧŜŘ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ǇŀŎƪǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻǊ 
ŦǊŜǎƘ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦǊŜŜȊŜ-ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 
[ƛǘŜƘƻǳǎŜ ōǊŀƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŦǊŜǎƘ-Ŏǳǘ ƘŜǊōǎ ŦƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇǊŜǇΣ  
ƻǊ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΣ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ   
ǾŀƭǳŜτŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ 

!ŘŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ƘŜǊō    
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 



 

5ŜǾƻƴΩǎ CǳŘƎŜ ς ! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘ 

¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƛǘƘ 5ŜǾƻƴΩǎ CǳŘƎŜΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴƛŎ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘΣ ŎǊŜŀƳȅ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ŎƘŀǊƳΣ 5ŜǾƻƴΩǎ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƅŀǾƻǊǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴȅ ǎǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘΦ ²Ŝ ǎǘƻŎƪ ŀ Ŧǳƭƭ   
ǎƘƛǇǇŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎƛƊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜǘƻǇ ƳƛȄŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ нƻȊΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǇƛŜŎŜǎτǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƎǊŀō-ŀƴŘ-ƎƻΣ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΣ 
ƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ōǳȅǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŀǘ          
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ 5ŜǾƻƴΩǎ CǳŘƎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘƻǳŎƘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

 

/ƭŀǎǎƛŎ ¢ǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘ 
!ŘŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ 5ŜǾƻƴΩǎ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ {ŀƭǘ ²ŀǘŜǊ ¢ŀũȅΣ 
ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘΦ 5ŜǾƻƴΩǎ tƻǇŎƻǊƴ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ        
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎǊŀǾŜ-ǿƻǊǘƘȅ ƅŀǾƻǊǎ ƭƛƪŜ /ŀǊŀƳŜƭΣ /ƘŜŘŘŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ /ƘƛŎŀƎƻ .ƭŜƴŘτ
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ƎƛƊƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ {ŀƭǘ ²ŀǘŜǊ ¢ŀũȅΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜǿȅ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎΣ 
ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řƛǎπ
ǇƭŀȅǎΣ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ 5ŜǾƻƴΩǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ƻŦ aŀŎƪƛƴŀŎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦ  
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